20 YILIN ARDINDAN: DUNDEN YARINA YAYED

SONUC BILDIRGESI

Yerel Yonetim Arastirma Yardim ve Egitim Dernegi (YAYED), kurulusundan bu yana geride
biraktigi 20 yilin ardindan, ge¢misten bugiline birikimini degerlendirmek, Tiirkiye'nin ve
diinyanin gecirdigi doniisiimleri tartigsmak ve gelecege iligkin sorumluluklarini belirlemek tizere
31 Ekim 2026°da Ankara’da bir araya geldi.

YAYED kurulusundan bu yana yerel yonetim reformlarin1 ve kamu yoOnetiminin yeniden
yapilandirilmasini ¢aligmalarinin merkezine aldi. Reformlarin devletin piyasa iligkilerine gore
doniistirmek, ulusal egemenligi asindirilmak ve Cumbhuriyetin kurumsal temellerini
zayiflatmak gibi li¢ zararli sonucuna karsi bilimsel caligmalarla dikkat ¢ekti. Yirmi y1l boyunca
iilkemizin yonetim sorunlarina aragtirmalari, yayinlari, sempozyumlari, konferanslari ve egitim
caligmalariyla ulusal ve bagimsizliker bir bakis agisiyla yaklasti. “Kiiresel diisiin yerel davran”
diyenlere “hayir, ulusal diisiiniip yerel davranalim” ¢agrisi yapti.

Bugiin yirmi y1lin ardindan, gegmisteki uyarilarimizin dogru oldugunu ve énemini korudugunu
goruyoruz.

1980'lerden bu yana uygulanan neoliberal politikalar, Tiirkiyenin ekonomik ve yonetsel
yapisinda degisiklikler yaratti. Ozellestirmeler, kamu hizmetlerinin piyasalastirilmasi, sézde
sivillestirme ve yerellestirme politikalari, “sirket gibi devlet - ihale makami belediye”
0zlemleri, devlet 6rgiitlenmesinin isleyisini degistirdi. Diizenleyici kurumlar, bolge kalkinma
ajanslari, devasa oOlcekte sozde belediyeler, yonetisim modelleri, devletin kurulus desenini
degistirdi. Uluslararas1 sermaye kuruluslarinin yonlendirdigi bu siireg, AB’ye uyum ve
Kopenhag Kriterleri baskilariyla yonlendirilmisti. Son on yilda ise AB’yi kurucular bile terk
etmeye bagladi. Kiireselciligin aktorlerinin Epstein skandalinin, ortacag tipi salgin hastaliklarin,
kitlesel go¢lerin ve en lirkiitiiciisii yeni bir diinya savasinin aktorleri olduklar: ortaya ¢ikti. Bizde
ve tiim diinyada kiireselcilikten ve AB’cilikten geriye, endiseli ve giivensiz yurttashk, kendi
gelecegi lizerinde karar verme olanaklari iyice daralmis tilkeler kaldi.

YAYED kuruldugu giinden bu yana, ekonomik ve idari yapinin ulus devleti giigsiizlestirmekle
sonuglanacak bi¢imde doniistiiriildiigiine, bunun yanlis bir yol olduguna dikkat cekti ve
secenekler gelistirmeye calisti. Bu bilimsel-siyasal birikimden gii¢ alarak, diin savundugumuz
ve bugiin de arkasinda durdugumuz asagidaki ilkeleri gelecege tasimakta kararliyiz.

1. Ulusal bagimsizhk ve egemenlik vazgecilmezdir. Tiirkiye'nin ekonomik, siyasal ve
yonetsel kararlar1 uluslararasi sermaye kuruluslarinin, kiiresel piyasalarin ve emperyalist
merkezlerin yonlendirmesine birakilamaz. Ulusal egemenlik, iilkenin kaynaklar1 ve gelecegi
iizerinde halkin karar sahibi olmasiyla gerceklik kazanir.

2. Uniter devlet ve idarenin biitiinliigii korunmahdir. Uniter devlet yapisi, merkezi yonetim
ile yerel yonetimler arasindaki kamu yararina dayali biitiinliik ve yonetimde birlik ilkesi
savunulmalidir. Yerel yonetimler, kamusal biitlinliigi parcalayan piyasa 6lgekli modellerin
degil, halkin ortak ihtiyaglarini karsilayan demokratik kamu orgiitlenmesinin parcgasi olmalidir.

3. Devletcilik ve kamu miilkiyeti yeniden giindeme alinmahdir. Kalkinma, piyasa gii¢lerinin
kendiliginden isleyisine birakilamaz. Tirkiye'nin sanayilesme, tarim, enerji, ulagim, egitim ve
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teknoloji alanlarinda ulusal hedeflere dayanan biitiinliiklii bir kalkinma programina ihtiyaci
vardir. Devletin iiretici, yatirimcei, diizenleyici ve planlayici yetenekleri giiclendirilmelidir.

4. Halk¢ilik, yonetimin temel ilkesi olmahdir. Devletin varlik nedeni, ayricalikli kesimlerin
cikarlarini korumak degil, ulusun ortak yararini ger¢eklestirmektir. Kamu hizmetlerinin tilkenin
her yerinde esit ve erisilebilir bicimde sunulmasi, bolgeler arasindaki esitsizliklerin giderilmesi
ve yurttaslarin yonetim siireclerine katilmasi akilc1 yonetim anlayisinin geregidir.

5. Halkg1 Belediyecilik. Thaleci belediyecilik, hayirsever belediyecilik, sosyal (yardim)
belediyeciligi, neoliberal belediye modelleri olarak denenmis ve iflas etmistir. Buna karsi
gelistirilmeye c¢alisilan kamucu belediyecilik ve toplumcu belediyecilik anlayislarini, sahibini
dogrudan dile getiren halke1 belediyecilik adiyla islemek, 6rmek, somut olarak ortaya koymak
gerekir.

6. Bilimsel bilgi, Tiirkiye'nin bagimsiz gelecegine hizmet etmelidir. Ulkemizin yonetim
sorunlarina ¢dziim iiretmek, tilkenin tarihsel deneyimini ve Cumhuriyet birikimini temel alan
bagimsiz bilimsel ¢aligmalari giiglendirmekten gecmektedir. YAYED'in yirmi yillik aragtirma,
yayincilik ve egitim birikimi yeni kusaklara aktarilmali, liniversiteler, arastirmacilar, kamu
calisanlari, sendikalar ve meslek oOrgiitleri arasinda siirekli bir diisiince ve ¢alisma ortakligi
gelistirilmelidir.

YAYED tiim c¢abalara ragmen gerceklesmis olan deformasyonun, yerel yonetimlerde, ulus
devlette ve dolayisiyla siyasi yapinin biitiiniinde yarattig1 tahribati gidermenin yollarini ortaya
koymak amaciyla ¢alismaya devam edecektir.

YAYED

Yerel Yonetim Arastirma Yardim ve Egitim Dernegi
31 Ekim 2026, Cankaya Ankara
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